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1 Algemene gegevens
Organisatie
Aantal wijkgemeenten 2
Aantal begraafplaatsen 0
Aantal annexe stichtingen 0
Aantal stichtingen waarin de diaconie overheersende
zeggenschap heeft 0

Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Predikanten - bezetting in aantallen
Aantal predikanten voor gewone werkzaamheden 0
Aantal predikanten met een bijzondere opdracht 0
Totaal aantal predikanten 0

Predikanten - bezetting in FTE
Bezetting predikanten fulltime in FTE 0
Bezetting predikanten parttime in FTE 0,00
Totaal bezetting predikanten in FTE 0,00
Waarvan vacatures in FTE 0,00
Waarvan predikanten met opslag tijdelijke dienst in FTE 0,00
Waarvan predikanten met proponentenkorting in FTE 0,00

Kerkelijk werkers
Aantal kerkelijk werkers 0
Bezetting kerkelijk werkers in FTE 0,00
Waarvan vacatures in FTE 0,00

Personeel
Overige betaalde medewerkers
Aantal overige betaalde medewerkers 1
Bezetting overige betaalde medewerkers in FTE 0,60

Ouderlingen
(Bij gemeenten met wijkgemeenten: in algemene kerkenraad)

Aantal ouderlingen (niet tevens kerkrentmeester) 0
Waarvan vacatures 0
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College van kerkrentmeesters
Ouderlingen-kerkrentmeester
Aantal ouderlingen-kerkrentmeester 0
Waarvan vacatures 0

Kerkrentmeesters
Aantal kerkrentmeesters 0
Waarvan vacatures 0

College van diakenen
Diakenen
Aantal diakenen 10
Waarvan vacatures 0

Diaconale rentmeesters
Aantal diaconale rentmeesters 0
Waarvan vacatures 0

Leden
Aantal belijdende leden 653
Aantal doopleden 818
Totaal aantal leden 1.471

Pastorale eenheden
Aantal pastorale eenheden 1.304

ANBI-pagina www.pghaarlem.nl/diaconie/anbi/
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2 Verslag van het college van diakenen

Algemeen

In 2025 heeft de Diaconie van de PG Haarlem in totaal een bedrag van ca. € 348.000 mogen
uitgeven aan diaconale doelen. Hiermee werd een bijdrage gegeven aan diaconale zorg zowel via
betaalde menskracht, eigen activiteiten en giften aan andere organisaties die passen binnen onze
diaconale doelstellingen. Voor een overzicht van deze giften wordt verwezen naar het jaarverslag
van de Diaconie over 2025 dat is in te zien via de website van de diaconie. Het bedrag is iets
lager dan aanvankelijk begroot: €374.800. Met name de giften aan nationaal werkende goede
doelen bleven achter, vooral omdat er weinig aanvragen binnenkwamen op nationaal niveau.

In de volgende alinea's wordt een nadere toelichting gegeven op de baten/lasten van 2025 (p. 9)

Opbrengsten en baten

De inkomsten uit onroerende zaken waren in 2025 iets hoger dan in 2024, maar niet zo hoog als
begroot. De opbrengsten uit rente en aandelen waren ook iets hoger dan in 2024 evenals de
opbrengsten levend geld. De inkomsten voor door te zenden collecten waren iets lager dan in
2024. Al met al waren de baten in 2025 hoger dan in 2024 en hoger dan begroot. Een mooi
resultaat.

Uitgaven en kosten

In 2025 was er voor het eerst sprake van personele kosten voor pastoraal en diaconaal werk.
Conform het besluit van de AK is er personele invulling gezocht ter ondersteuning van het
diaconaal/pastorale werk in OosterSpaarne.

De bijdrage aan de PKN was lager dan aanvankelijk werd begroot, mede door het bezwaar dat
werd gemaakt tegen de nieuwe berekeningssystematiek.

De kosten voor beheer en administratie waren in 2025 een stuk hoger dan in 2024. Dit komt door
een doorbelasting van kosten van het Kerkelijk Bureau (ca. €5000) uit 2024 die pas in dit boekjaar
konden worden geboekt. Afgezien daarvan waren de meeste kosten in lijn met eerdere jaren.

De post rentelasten/bankkosten was in 2025 aanzienlijk hoger dan in 2024. Dit heeft een wat
ingewikkelde achtergrond. Voor de aandelen in US dollars werd in 2024 en 2025 een rekening in
US dollars aangehouden. Het effect van de koerseffecten werd geboekt bij de bankkosten. Deze
waren in 2024 positief: €20.000. Daardoor leken de bankkosten in 2024 aanzienlijk lager dan ze in
werkelijkheid waren. Met ingang van dit boekjaar worden deze koerseffecten geboekt bij de
incidentele lasten. In 2025 was het koerseffect van de aandelen in US dollars zeer negatief door
de daling van de dollar. Dit is te zien aan de incidentele lastenpost van -€66.815 onder het kopje
Incidentele baten en lasten.

Over de diaconale uitgaven is in de eerste alinea van dit verslag al e.e.a. toegelicht.

Bij incidentele baten staat het gerealiseerde koersresultaat vermeld van de beleggingsportefeuille.
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Al met al is het eindresultaat van 2025 -€184.899. Dit negatieve eindresultaat zou moeten worden
gecompenseerd door de (netto) inkomsten uit koersen van beleggingen na inflatiecompensatie
van het vermogen.

Resultaat beleggingen

Helaas was 2025 een matig jaar voor de beleggingen. Het netto resultaat van de portefeuille bij
de Rabobank bleef steken op 2,4%, de Triodos portefeuille maakte een magere 0,9% rendement.
Daarbij moet er -vanwege de doelstelling om het vermogen van de Diaconie op het koopkracht
niveau van 2016 te houden- ook worden gereserveerd voor de inflatie. Deze was in 2025 3,3%.

Het eigen vermogen van de Diaconie (incl. fondsvermogen) nam in 2025 af met ca. €104.000.

Al met al was 2025 in financieel opzicht voor de Diaconie een teleurstellend jaar.

Het moge duidelijk zijn dat de beleggingsresultaten in 2025 niet voldoende waren om de netto
uitgaven te dekken en het vermogen voor inflatie te compenseren. Daarom begroten en besteden
we ook niet op jaarbasis maar op meerjarige (10 jaar) ontwikkelingen van het vermogen. Het
matige jaar 2025 zal daarmee wel een beperkt neerwaarts effect hebben op de bestedingen in de
komende jaren.
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3 Jaarrekening
3.1 Balans per 31 december 2025

Activa
Vaste activa

Onroerende zaken
Overige niet-kerkelijke gebouwen

Installaties en inventarissen
Inventarissen in niet-kerkelijke
gebouwen

Financiële vaste activa
Verstrekte hypotheken en leningen

Totaal vaste activa

31-12-2025 31-12-2024

1.458.000 1.348.000
1.458.000 1.348.000

469 877

469 877

4.662 9.026
4.662 9.026

1.463.131 1.357.903
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Vlottende activa

Kortlopende vorderingen en
overlopende activa
Overige vorderingen en
overlopende activa

Effecten en beleggingsfondsen
Aandelen en aandelenfondsen
Obligaties en obligatiefondsen

Geldmiddelen
(Wijk)kassen
Bankrekeningen
Deposito's korte termijn

Totaal vlottende activa

Totaal activa

31-12-2025 31-12-2024

14.790 7.535

14.790 7.535

8.423.151 8.802.201
6.206.572 5.992.749

14.629.723 14.794.950

210 689
185.370 194.704

30.000 34.538
215.580 229.931

14.860.092 15.032.416

16.323.223 16.390.319
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Passiva
Eigen vermogen

Algemene reserve
Algemene reserve

Bestemmingsreserves en
-fondsen
Bestemmingsfondsen
Reserves koersverschillen
Herwaarderingsreserves niet-
kerkelijke onroerende zaken

Totaal eigen vermogen

Vreemd vermogen
Vreemd vermogen lange termijn

Voorzieningen
Onderhoudsvoorzieningen
Overige voorzieningen

Totaal vreemd vermogen lange
termijn

31-12-2025 31-12-2024

31-12-2025 31-12-2024

8.150.491 8.452.400
8.150.491 8.452.400

2.345.945 2.228.935
4.383.276 4.412.527

1.281.210 1.171.210

8.010.431 7.812.672

16.160.922 16.265.072

64.000 64.000
0 0

64.000 64.000

64.000 64.000
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Vreemd vermogen korte termijn

Crediteuren
Crediteuren

Kortlopende schulden en
overlopende passiva
Overige schulden en overlopende
passiva
Af te dragen pensioenpremies
Af te dragen loonheffingen

Totaal vreemd vermogen korte
termijn

Totaal vreemd vermogen

Totaal passiva

31-12-2025 31-12-2024

30.091 18.970
30.091 18.970

59.878 36.687

2.872 1.731
5.460 3.860

68.210 42.278

98.301 61.247

162.301 125.247

16.323.223 16.390.319

Protestantse gemeente te Haarlem
College van Diakenen - Jaarrekening 2025

Conceptversie 13-05-2026 09:31 9



3.2 Staat van baten en lasten over 2025
Begroting

2025
Rekening

2025
Rekening

2024
Opbrengsten en Baten
Opbrengsten onroerende zaken
Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen
Opbrengsten uit stichtingen, kassen en fondsen
Opbrengsten levend geld
Door te zenden collecten en giften
Totaal baten A

Uitgaven en Kosten
Kosten overige niet-kerkelijke eigendommen en
inventarissen
Afschrijvingen onroerende zaken, installaties/invent.
Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Salarissen en vergoedingen
Kosten beheer, administratie en archief
Rentelasten/bankkosten
Diaconaal werk plaatselijk
Diaconaal werk regionaal/landelijk
Diaconaal werk wereldwijd
Afdrachten door te zenden collecten en giften
Totaal lasten A

Operationeel resultaat (A)

Incidentele baten en lasten
Incidentele baten
Incidentele lasten
Incidentele baten en lasten (B)

Resultaat verslagjaar (A+B)

40.500 31.850 28.792
196.200 227.643 223.090

1.000 - -
10.300 12.727 11.599
35.000 34.074 34.632

283.000 306.294 298.113

18.100 18.237 22.586

400 408 408
65.000 54.413 0
18.000 11.563 11.563
75.150 77.075 74.239
34.000 41.597 34.159
66.600 72.822 49.460

128.800 132.340 119.240
73.000 32.500 25.500
73.000 94.880 82.534
35.000 34.074 34.632

587.050 569.908 454.321

-304.050 -263.614 -156.208

- 145.530 143.730
- -66.815 -
- 78.715 143.730

-304.050 -184.899 -12.478
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Begroting
2025

Rekening
2025

Rekening
2024

Mutaties bestemmingsreserves/-fondsen
Onttrekkingen bestemmingsreserves
Onttrekkingen bestemmingsfondsen
Toevoegingen bestemmingsreserves
Toevoegingen bestemmingsfondsen
Totaal mutaties bestemmingsreserves/-fondsen (C)

Resultaat naar Algemene reserve (D)

- 0 0
0 21.500 96.177
- 0 0
- -138.510 -143.729
0 -117.010 -47.552

-304.050 -301.909 -60.030
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3.3 Kasstroomoverzicht over 2025
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele
activiteiten
Saldo baten - lasten

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:
Kortlopende vorderingen en
overlopende activa
Crediteuren
Kortlopende schulden en
overlopende passiva

Onttrekkingen aan voorzieningen:
Onttrekkingen aan
onderhoudsvoorzieningen
Onttrekkingen aan overige
voorzieningen

Kasstroom uit primaire activiteiten

Incidentele baten en lasten:
Incidentele baten
Incidentele lasten

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten
Mutaties in financiële vaste activa
Mutaties in effecten en
beleggingsfondsen

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

2025 2024

-263.614 -156.208

408 408
408 408

-7.255 1.880

11.121 3.514

25.933 3.746

29.799 9.139

- -

- -

-233.407 -146.660

0 0
-66.815 -

-66.815 0

-300.222 -146.660

4.364 5.933

281.507 -29.342

285.871 -23.409
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Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari
Mutatie geldmiddelen
Stand per 31 december

2025 2024

-14.351 -170.070

229.931 400.001
-14.351 -170.070
215.580 229.931
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3.4 Grondslagen
Grondslagen
1. Algemeen

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn begroting en jaarverslaggeving
PKN zoals deze is voorgeschreven door het GCBB, het Generale College voor de Behandeling
van Beheerszaken.

Continuïteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vergelijkende cijfers
De Richtlijn begroting en jaarverslaggeving geeft aan dat waardering van vaste activa moet
plaatsvinden op basis van de actuele waarde, dat is de WOZ-waarde. De overstap van historische
waarde op actuele waarde is een stelselwijziging. Een eventuele stelselwijziging en de gevolgen
daarvan worden toegelicht in het bestuursverslag.

2. Grondslagen van waardering activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs of tegen nominale waarde
opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Materiële vaste activa
Kerkgebouwen worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden berekend als percentage over de verkrijgingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur van het actief. De minimumwaarde van
kerkgebouwen is € 1.

De overige kerkelijke materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen actuele waarde. Deze
wordt voor panden gelijkgesteld aan de waarde volgens de Wet waardering Onroerende Zaken
(WOZ). Mocht de aanschafwaarde hoger zijn dan de WOZ-waarde, dan wordt deze waarde
genomen. Op materiële vaste activa die worden gewaardeerd op actuele waarde, wordt niet
afgeschreven.

Installaties en inventarissen
Installaties en inventarissen worden gewaardeerd op de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijving.

Vastgoedbeleggingen
De vastgoedbeleggingen worden gewaardeerd tegen de actuele waarde. De actuele waarde is
voor panden de WOZ-waarde. Op vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Gronden en landerijen
Voor landbouwgronden geldt als hoofdregel dat waardering plaatsvindt op basis van 60 % van de
fiscale waarde, zoals jaarlijks bekend gemaakt wordt door de Belastingdienst (waardering
verpachte gronden in Box 3), ongeacht de resterende looptijd van het pachtcontract.
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Mutaties in actuele waarde
Voor winsten en verliezen die ontstaan door een wijziging in de actuele waarde worden
Herwaarderingsreserves gevormd. Eventuele verschillen tussen herwaarderingen van activa
enerzijds en toevoegingen en/of onttrekkingen aan herwaarderingsreserves anderzijds worden
zichtbaar in de staat van baten en lasten onderdeel B.

Financiële vaste activa
De verstrekte leningen worden gewaardeerd op nominale waarde. Voor zover er sprake is van
een oninbaar deel van een lening, wordt de voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht
op de lening. Deposito’s met een resterende looptijd langer dan een jaar worden eveneens
opgenomen onder de Financiële vaste activa.

Beleggingen in effecten worden gerubriceerd onder de effecten.

Effecten
Effecten worden gewaardeerd op actuele waarde. Voor koersresultaten wordt een Reserves
koersverschillen gevormd. Eventuele verschillen koersresultaten bij beleggingen enerzijds en
toevoegingen en/of onttrekkingen aan de reserve koersverschillen anderzijds worden zichtbaar in
de staat van baten en lasten onderdeel B.

Vorderingen, overlopende activa
De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor zover
er sprake is van een oninbaar deel van een vordering, wordt het geschatte bedrag voor
oninbaarheid in mindering gebracht op de vordering.

De liquide middelen bestaan uit kasgeld, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s en
deposito’s met een resterende looptijd korter dan één jaar. De deposito’s met een resterende
looptijd langer dan een jaar worden opgenomen onder de Financiële vaste activa.

Eigen Vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de rubrieken Algemene reserve en Bestemmingsreserves en
-fondsen. Het resultaat D wordt gemuteerd op de Algemene reserve. Mutaties in
Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen worden verwerkt via onderdeel C van de staat
van baten en lasten. Er vinden geen boekingen rechtstreeks ten laste van het Eigen vermogen
plaats, met uitzondering van het ongerealiseerde koersresultaat en herwaarderingsresultaat van
de nog aanwezige activa. Die mutaties worden wel rechtstreeks in het eigen vermogen verwerkt.

Voorzieningen
De Voorzieningen voor groot onderhoud, die dienen als kostenegalisatie, worden gevormd voor
verwachte kosten inzake (periodiek) onderhoud van panden, inventaris en installaties, gebaseerd
op een meerjarig onderhoudsplan. De Voorzieningen worden gewaardeerd op nominale waarde.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd langer
dan een jaar. De schulden worden gewaardeerd op nominale waarde.

3. Grondslagen van resultaatbepaling
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Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten
worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Indeling staat van baten en lasten
In onderdeel A van de staat van baten en lasten zijn de operationele baten en lasten
weergegeven.
In onderdeel B van de staat van baten en lasten zijn de incidentele en overige baten en lasten
weergegeven. Baten uit erfenissen en legaten worden verantwoord onder onderdeel B.
Het totaal van onderdeel A plus B geeft het totale resultaat van het verslagjaar aan.

Vanuit het resultaat A plus B worden in het kader van de resultaatbestemming bedragen aan
Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen toegevoegd of onttrokken. In onderdeel C worden
deze mutaties in Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen zichtbaar.

Het resterende resultaat D geeft de mutatie op de Algemene reserve (inclusief wijkreserves) aan.
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3.5 Toelichting op de balans

Activa

Vaste activa
Onroerende zaken

Overige niet-kerkelijke
gebouwen

Boekwaarde per 1 januari
Afschrijvingen
Investeringen
Desinvesteringen
Herwaarderingen waardestijging
Herwaarderingen waardedaling
Boekwaarde per 31 december

Installaties en inventarissen
Inventarissen in niet-
kerkelijke gebouwen

Boekwaarde per 1 januari
Afschrijvingen
Investeringen
Desinvesteringen
Waardestijging
Waardedaling
Boekwaarde per 31 december

1.348.000
-
-
-

110.000
-

1.458.000

877
408

-
-
-
-

469
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Financiële vaste activa
31-12-2025 31-12-2024

Verstrekte hypotheken en leningen

Spaarnezicht St. Huisv. alleenstaande
Individuele hulp

2025 2024

Spaarnezicht St. Huisv. alleenstaande
Stand per 1 januari
Mutaties
Stand per 31 december

Individuele hulp
Stand per 1 januari
Mutaties
Stand per 31 december

Vlottende activa
31-12-2025 31-12-2024

Kortlopende vorderingen en overlopende activa

Te vorderen dividendbelasting
Overige vorderingen
Nog te ontvangen pensioenpremies
Rekening courant Kids Kleding Paradijs

0 7.590
4.662 1.436
4.662 9.026

7.590 14.959
-7.590 -7.369

0 7.590

1.436 0
3.226 1.436
4.662 1.436

3.889 1.922
9.653 5.305

0 0
1.248 308

14.790 7.535
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Beleggingen
Aankoop

waarde
Beurswaarde

31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024

Aandelen en aandelenfondsen

Rabobank
Oikocrediet
Triodos Bank

2025 2024

Rabobank
Stand per 1 januari
Mutaties
Koersresultaten
Stand per 31 december

Oikocrediet
Stand per 1 januari
Mutaties
Koersresultaten
Stand per 31 december

Triodos Bank
Stand per 1 januari
Mutaties
Koersresultaten
Stand per 31 december

Aankoop
waarde

Beurswaarde
31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024

Obligaties en obligatiefondsen

Rabobank
Staatslening
Triodos Bank

3.121.579 4.323.906 4.323.906 4.658.228
66.281 67.081 67.081 66.920

3.297.107 4.032.165 4.032.165 4.077.054
6.484.967 8.423.152 8.423.151 8.802.201

4.658.228 3.593.911
-495.610 400.252
161.288 664.065

4.323.906 4.658.228

66.920 67.098
161 -178

0 -
67.081 66.920

4.077.054 3.860.478
9.776 -274.778

-54.665 491.354
4.032.165 4.077.054

3.075.072 3.541.949 3.552.286 3.289.330
0 0 0 0

2.188.745 2.654.286 2.654.286 2.703.420
5.263.817 6.196.235 6.206.572 5.992.749
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2025 2024

Rabobank
Stand per 1 januari
Mutaties
Koersresultaten
Stand per 31 december

Staatslening
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Triodos Bank
Stand per 1 januari
Mutaties
Koersresultaten
Stand per 31 december

3.289.330 3.562.308
252.618 -341.322

10.338 68.344
3.552.286 3.289.330

0 0
0 0

2.703.420 2.414.751
-48.452 245.368

-682 43.301
2.654.286 2.703.420
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Geldmiddelen
31-12-2025 31-12-2024

(Wijk)kassen

Wijkkas

Bankrekeningen

NL31INGB0000475344
NL50INGB0006695806
NL14RABO0373737505
NL04ABNA0477017616
NL31ABNA0254286763
NL17ABNA0629824746
NL17RABO0108201503
NL73ABNA0491616198
NL59RABO0161388175
SKG 797901000 Kerk.Int.Spaarrekening
NL08ABNA0100019250
NL62ABNA0105829241
NL59RABO01651388175 USD

Deposito's korte termijn

ABN 44701761600002 Termijndeposito
Protestants Diaconaal Krediet Ned.
SKG 6075966.010 t/m 029

210 689
210 689

21.165 19.780
98 200

74.739 32.330
12.521 11.358

473 964
- 0

1.672 1.950
- 0

14.875 15.952
- 0

54 160
39.529 40.484
20.244 71.526

185.370 194.704

- 0
- 0

30.000 34.538
30.000 34.538
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Passiva

Eigen vermogen
Eigen vermogen

2025 2024
Algemene reserve
Stand per 1 januari
Mutatie via resultaatbestemming
Stand per 31 december

8.452.400 8.512.430
-301.909 -60.030

8.150.491 8.452.400
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Bestemmingsreserves en -fondsen
31-12-2025 31-12-2024

Bestemmingsfondsen
Reserves koersverschillen
Herwaarderingsreserves niet-kerkelijke onroerende zaken

2025 2024

Fonds Familie Pantus
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Fonds Nederkoorn van Dijk
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Fonds Coelombie
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Fonds IWF
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Fonds Jan Rodink
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

2.345.945 2.228.935
4.383.276 4.412.527
1.281.210 1.171.210
8.010.431 7.812.672

106.664 101.826
6.628 6.308
6.000 1.470

107.292 106.664

45.135 54.428
2.805 3.337

- 12.630
47.940 45.135

1.686.318 1.632.459
104.789 109.859

11.500 56.000
1.779.607 1.686.318

31.890 46.653
1.982 2.890
4.000 17.653

29.872 31.890

330.120 314.950
20.514 19.469

- 4.299
350.634 330.120
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2025 2024

Fonds Paulina voor bejaardenzorg
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Stand per 31 december

Fonds kinderkerk
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Reserves koersverschillen
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Herwaarderingsreserves
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Stand per 31 december

7.949 7.540
494 409

8.442 7.949

20.859 23.527
1.298 1.457

- 4.125
22.157 20.859

4.412.527 3.289.193
- 1.123.334

29.251 -
4.383.276 4.412.527

1.171.210 1.056.210
110.000 115.000

1.281.210 1.171.210
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Vreemd vermogen

Vreemd vermogen lange termijn
Voorzieningen

31-12-2025 31-12-2024
Onderhoudsvoorzieningen

Gebouwen

2025 2024

Gebouwen
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

31-12-2025 31-12-2024
Overige voorzieningen

Geldleningen

2025 2024

Geldleningen
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Vreemd vermogen korte termijn
31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren

Collecten-crediteuren ADC
Overige collecten crediteuren
Collecten energiebijdrage

64.000 64.000
64.000 64.000

64.000 64.000
64.000 64.000

0 0
0 0

0 0
0 0

16.382 12.159
11.109 4.111

2.600 2.700
30.091 18.970
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Kortlopende schulden en overlopende passiva
31-12-2025 31-12-2024

Overige schulden en overlopende passiva

Waarborgsommen
Diversen overlopende posten
Netto lonen
Nog te betalen aan Diaconale doelen 2019
Nog te betalen aan Diaconale doelen 2020
Nog te betalen aan Diaconale doelen 2021
Rekening courant Kids Kleding Paradijs
Individuele hulp

Af te dragen pensioenpremies

Pensioenpremies november en december

Af te dragen loonheffingen

Loonheffing november en december

0 0
59.878 36.687

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

59.878 36.687

2.872 1.731
2.872 1.731

5.460 3.860
5.460 3.860
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Opbrengsten en Baten
Begroting

2025
Rekening

2025
Rekening

2024
Opbrengsten onroerende zaken
Opbrengsten onroerende zaken
Overige niet-kerkelijke gebouwen

Opbrengsten uit rente, dividenden en
beleggingen
Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen
Rente van banken
Opbrengsten aandelen(fondsen) en obligatie(fondsen)

Opbrengsten uit stichtingen, kassen en
fondsen
Opbrengsten uit stichtingen, kassen en fondsen
Overige opbrengsten

Opbrengsten levend geld
Opbrengsten levend geld
Collecten in kerkdiensten
Giften

Door te zenden collecten en giften
Door te zenden collecten en giften
Diaconale aard (wereldwijd)

Incidentele baten
Incidentele baten
Koersresultaat effecten en beleggingsfondsen

40.500 31.850 28.792
40.500 31.850 28.792

1.900 1.814 2.515
194.300 225.829 220.575
196.200 227.643 223.090

1.000 - -
1.000 - -

9.300 9.527 10.499
1.000 3.200 1.100

10.300 12.727 11.599

35.000 34.074 34.632
35.000 34.074 34.632

- 145.530 143.730
- 145.530 143.730
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Begroting
2025

Rekening
2025

Rekening
2024

Onttr. bestemmingsreserves/-fondsen
Onttr. bestemmingsreserves/-fondsen
Onttrekkingen bestemmingsfondsen 0 21.500 96.177

0 21.500 96.177
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Uitgaven en Kosten
Begroting

2025
Rekening

2025
Rekening

2024
Kosten niet-kerkelijke eigendommen
Overige niet-kerkelijke gebouwen
Onderhoud
Belastingen
Verzekeringen
Overige kosten

Overige kosten (on)roerende zaken
Beheer derden
Betaalde huren
Overige kosten

Afschrijvingen onroerende zaken,
installaties/invent.
Afschrijvingen onroerende zaken, installaties/
invent.
Niet-kerkelijke installaties en inventarissen

Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Kerkelijk werkers
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten
Vergoedingen
Overige kosten kerkelijk werkers

Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Afdrachten voor quotum

600 885 859
2.200 1.901 2.709
1.000 860 3.834

500 614 1.927
4.300 4.260 9.329

2.500 2.508 2.176
11.300 - 11.081

- 11.469 -
13.800 13.977 13.257

18.100 18.237 22.586

400 408 408
400 408 408

52.500 7.206 0
6.200 813 0
6.300 939 0

0 455 0
- 45.000 0

65.000 54.413 0

65.000 54.413 0

18.000 11.563 11.563
18.000 11.563 11.563
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Begroting
2025

Rekening
2025

Rekening
2024

Salarissen en vergoedingen
Administratief personeel en overig personeel
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten
Overige vergoedingen

Overige kosten personeel/vrijwilligers
Arbodienst/ziekteverzuim
Overige kosten personeel

Kosten beheer, administratie en archief
Kosten beheer, administratie en archief
Bestuur
Bureaubehoeften en drukwerk
Telefoon-en internetabonnementen
Administratie en archief
Financiële administratie
Jaarrekeningcontrole
Verzekeringen (WA, diefstal, verz.vrijwilligers, etc.)
Overige kosten

Rentelasten/bankkosten
Rentelasten/bankkosten
Bankkosten

Diaconaal werk plaatselijk
Diaconaal werk plaatselijk
Saldo ondersteuningen personen en terugontvangsten
Maatschappelijk werk/gezinsverzorging
Ziekenzorg
Vakantiekosten doelgroep
Overige kosten diaconaal werk plaatselijk

57.800 57.639 53.772
6.300 7.034 6.025
6.900 8.802 8.104

650 650 649
71.650 74.124 68.550

3.500 2.551 5.689
- 399 -

3.500 2.950 5.689

75.150 77.075 74.239

4.600 2.803 3.454
- 51 0

1.200 1.392 1.267
3.000 2.431 2.124

20.600 29.112 22.816
4.500 4.477 4.477

- 1.260 -
100 72 21

34.000 41.597 34.159

66.600 72.822 49.460
66.600 72.822 49.460

1.000 200 15
30.000 21.500 5.000

4.500 - -
1.500 1.292 1.670

91.800 109.348 112.555
128.800 132.340 119.240
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Begroting
2025

Rekening
2025

Rekening
2024

Diaconaal werk regionaal/landelijk
Diaconaal werk regionaal/landelijk
Overige bijdragen regionaal/landelijk

Diaconaal werk wereldwijd
Diaconaal werk wereldwijd
Aanvullende bijdragen inzake "noodhulp"
Overige bijdragen wereldwijd

Afdrachten door te zenden collecten en
giften
Afdrachten door te zenden collecten en giften
Diaconaal wereldwijd

Incidentele lasten
Incidentele lasten
Koersverliezen bij verkoop effecten en
beleggingsfondsen

Toev. bestemmingsreserves/-fondsen
Toev. bestemmingsreserves/-fondsen
Toevoegingen bestemmingsfondsen

73.000 32.500 25.500
73.000 32.500 25.500

6.000 94.880 82.534
67.000 - -
73.000 94.880 82.534

35.000 34.074 34.632
35.000 34.074 34.632

- 66.815 -

- 66.815 -

- 138.510 143.729
- 138.510 143.729
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4 Staat van de vaste activa
Balans

01-01-2025 Afschrijvingen Investeringen Desinvesteringen Herwaardering
waardestijging

Herwaardering
waardedaling

Balans
31-12-2025

Verzekerde
waarde WOZ-waarde

Onroerende zaken
Overige niet-kerkelijke
gebouwen
Wilhelminastraat 23 Haarlem
Colensostraat 32 Haarlem
Raadhuisstraat 9 Haarlem
Nieuwe Groenmarkt 8 Haarlem

Balans
01-01-2025 Afschrijvingen Investeringen Desinvesteringen Herwaardering

waardestijging
Herwaardering

waardedaling
Balans

31-12-2025
Verzekerde

waarde
Installaties en inventarissen
Inventarissen in niet-kerkelijke
gebouwen
Filmcamera
Kunst
Vervoermiddel

0 - - - - - 0 0 0
472.000 - - - 33.000 - 505.000 505.000 505.000

0 - - - - - 0 0 0
876.000 - - - 77.000 - 953.000 953.000 953.000

1.348.000 - - - 110.000 - 1.458.000 1.458.000 1.458.000

877 408 - - - - 469 -
0 - - - - - 0 -
0 - - - - - 0 -

877 408 - - - - 469 -
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5 Kengetallen

Nummer Omschrijving
Begroting

2025
Rekening

2025
Rekening

2024

Gemeenten
met

1.000-1.999
leden

Gemiddelde
2023

Alle
gemeenten

Gemiddelde
2023

Spreiding
laag
2023

Spreiding
midden

2023

Spreiding
hoog
2023

Vermogen
Vrije buffer

1.3 Vrije buffer t.o.v. doorlopende verplichtingen 36,6 56,8 103,8 116,5 7,2 46,2 302,5
1.4 Inzet vermogen voor organisatiedoelen
1.5 Bestedingscriterium

Lasten
3.3 Totaal lasten A t.o.v. totaal baten A
3.4 Besteding aan organisatiedoelen

9.431.701 9.623.610 997.936 704.329 8.966 106.181 1.680.801

2% 0% 6% 6% 1% 4% 25%
6% 33% -43% -59% -152% -5% 36%

207% 186% 152% 116% 116% 87% 105% 151%
132% 114% 88% 97% 93% 59% 90% 122%
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