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De PGH heeft 2025 afgesloten met een positief operationeel resultaat van 82.471 euro, waar een 

negatief resultaat van 17.473 euro was begroot.  

Daarbovenop is er een positief resultaat behaald op de incidentele baten en lasten van 1.526.082 

euro, waar een min van 250.000 euro was begroot. 

Het gevoerde beleid in 2025 

De basis van het financiële beleid van de PGH is de begroting. De begroting van 2025 is, net als 

voorgaande jaren, direct terug te leiden tot het geldende beleidsplan. De belangrijkste pijlers zijn: 

- Er wordt gestreefd naar een positief resultaat op de operationele begroting, en behoud van 

vermogen. Dit is nodig om kosten voor projecten die niet voorzien zijn in de meerjaren 

onderhoudsplannen (opgenomen in incidentele kosten, bij B) te kunnen dekken; 

- De formatie is volgens beleidsplan; binnen het lopende jaar wordt besloten hoe vacante 

functies worden ingevuld; 

- Het onroerend goed is conform beleidsplan. Er wordt door dotaties ‘gespaard’ voor 

onderhoud. De hoogte van de jaarlijkse dotaties wordt vastgesteld op basis van een 

meerjaren onderhoudsplan per gebouw; 

- Uitgekeerde dividenden worden als baten beschouwd op de operationele begroting; 

behaalde koersresultaten zijn incidenteel. Als de baten uit koersresultaten structureel 

blijken – te weten, langer dan de beleggingshorizon van 15 jaar hoger zijn dan de inflatie – 

dan wordt een deel van dit overschot beschouwd als ‘vitaliteitsfonds’ waarmee projecten ter 

vitalisering van de PGH kunnen worden gefinancierd. 

Meer informatie is te vinden in de begeleidende brief bij de begroting 2025.  

Operationeel exploitatie - Baten 

De totale baten zijn 154 k€ hoger dan begroot en 188 k€ hoger dan realisatie 2024. Het verschil 

wordt verklaard door licht hogere inkomsten uit levend geld (+39 k€ t.o.v. begroting), rente en 

dividenden (+49 k€), en hogere subsidies (53 k€). De hogere subsidies zijn grotendeels een kruispost, 

er staan hogere dotaties (en dus lasten) groot onderhoud tegenover.  

De grootste inkomstenpost zijn de baten onroerend goed. Bij het onroerend goed is de lichte stijging 

van de inkomsten t.o.v. begroting (+13k€) een optelsom van kleine plussen en minnen. De Bavo is 

verantwoordelijk voor ruim twee derde van de totale inkomsten onroerend goed (692 k€ op een 

totaal van 1010 k€, dit is inclusief de pastorieën, kosterswoningen en winkels).  

De hogere inkomsten uit levend geld is het gevolg van kleine meevallers op alle individuele posten: 

van Actie Kerkbalans tot collectes. Er was conservatief begroot; echter de inkomsten levend geld zijn 

ook hoger dan in 2024 (+10 k€). 



Operationeel exploitatie - Lasten 

De operationele lasten in 2025 waren 54 k€ hoger dan begroot, en kwamen uit op 2.036.073 euro. 

Het verschil met de begroting komt met name door hogere lasten pastoraat (+29 k€), maar ook de 

salarissen en vergoedingen stegen (+14 k€) alsmede verschillende beheerslasten (+14 k€).  

Eén van de grootste kostenposten betreft de kerkelijke gebouwen; dit betreft ongeveer 30% van de 

lasten (621 k€ op een totaal van 2036 k€). Incidentele kosten voor de gebouwen, denk aan 

verbeterprojecten, zijn hierin nog niet meegenomen. We zijn begonnen met het meer sparen voor 

verbeterprojecten via dotaties. Hiervoor zijn de afgelopen 2 jaar de dotaties verhoogd. Kleine 

verbeterprojecten zoals voor audio worden daarom nu uit de dotatiepot betaald. De dotaties zijn 

echter nog niet op het gewenste niveau; grote projecten worden daarom vooralsnog via de 

incidentele lasten verrekend.  Er was in 2025 een lichte stijging van de lasten kerkelijke gebouwen 

(+12k€); dit betrof de kruispost SIM subsidie Bavo (+47 k€) en lagere lasten klein onderhoud en 

energie dan begroot.  

De kosten voor pastoraat waren hoger dan begroot (+29 k€). Dit kwam met name door hogere 

lasten voor de predikanten (+43 k€): kosten voor noodzakelijke vervanging bij ziekte van de 

wijkpredikant Oosterspaarne. 

Dat brengt ons bij de salarissen & vergoedingen, die ook hoger waren dan begroot (+14 k€). Dit 

betreft met name de uitbreiding van de werkuren van het hoofd kerkelijk bureau, en hogere kosten 

voor kosters i.v.m. vervanging van de winkelbeheerder die in de zomerperiode tijdelijk afwezig was.   

Bij de niet-personele kosten valt op dat kantoorkosten (telefoon en internet) en beheerskosten van 

de effectenportefeuille stijgen; al enige jaren op rij meer dan inflatie. 

Incidentele baten en lasten 

Bij de incidentele baten en lasten zien we een groot verschil tussen begroting en realisatie: er was 

een min van 250.000 euro begroot, en er is een plus van 1.610.444 euro gerealiseerd conform de 

geldende boekhoudregels (FRIS). Dit moet echter met grote voorzichtigheid worden 

geïnterpreteerd. 

In 2025 is de pastorie aan de Twijnderslaan verkocht, voor 1.1 miljoen euro.  Dit gehele bedrag is 

conform FRIS geboekt als incidentele bate. Het totaal aan onroerend goed in bezit van de PGH is 

hiermee gedaald; dat wordt echter alleen op de balans zichtbaar. 

Ten tweede is er een gerealiseerde koerswinst behaald van 421 k€. de totale waarde van ons 

beleggingsportfolio is echter maar met 97 k€ gestegen; ook dit verschil is alleen zichtbaar op de 

balans.  

Bij de incidentele baten valt verder een legaat op (+66 k€) en fondsenwerving voor de verbouwing 

van de predikantenkamer in de Bavo (30 k€). 

Bij de incidentele lasten zien we dat de verbouwing van de hal van de Ontmoetingskerk, begroot op 

200 k€, niet in 2025 is uitgevoerd maar is doorgeschoven naar 2026. Hetzelfde geldt voor de 

expositie in de Bavo. Hierdoor zijn de incidentele lasten in 2025 fors lager dan begroot. Beide 

projecten zijn opgenomen in de begroting 2026. Als laatste, we zien dat het de Rabobank niet lukt 

om vorderingen op de Dividendbelasting (uit het buitenland) terug te halen. We boeken deze 

daardoor deels af. 



Balans 
De PGH heeft een balanstotaal, einde jaar, van 17,6 miljoen euro. Hiervan zit 6,0 miljoen euro in de 

waarde van de ‘stenen’ (pastorieën, kosterswoningen), 8,6 miljoen euro in beleggingen en 

spaartegoeden, en 3,1 miljoen in geldmiddelen, voorraden en vorderingen. De geldmiddelen zijn op 

dit moment aan de hoge kant: de opbrengsten van de verkoop van de pastorie aan de Twijnderslaan 

zullen in 2026 worden belegd, zodat er in plaats van huurinkomsten een beleggingsresultaat kan 

worden gerealiseerd. 

Wat betreft het onroerend goed: de kerkgebouwen zijn ieder gewaardeerd op 1 euro, terwijl de 

verzekerde waarde van de kerkgebouwen in totaal 85 miljoen euro bedraagt. Voor het onderhoud 

aan de gebouwen is een reserve van 2,5 miljoen euro beschikbaar. Hiervan wordt lopend onderhoud 

betaald.  

Het resterende vermogen is belegd, met een neutraal beleggingsprofiel gericht op reëel 

vermogensbehoud. In 2025 is gestart met het opnieuw aanbesteden van het vermogensbeheer; dit 

zal in 2026 worden afgerond. 

Het grootste deel van het eigen vermogen is algemene reserve. Gegeven de omvang van het 

onroerend goed is dit nodig om grote onvoorziene uitgaven die niet volledig door de verzekering of 

uit de reguliere onderhoudsvoorziening gedekt worden, te kunnen betalen.  

Aandachtspunten 
De PGH heeft een financieel stabiel jaar gehad, maar wel een jaar dat werd gekenmerkt door veel 

uitval door ziekte. Het is hierdoor noodzakelijk om de buffer voor uitgaven voor vervanging en 

doorbetaling bij ziekte te versterken. Ook is het operationele resultaat onvoldoende om de 

ambitieuze verbeterplannen aan de gebouwen te kunnen financieren. Ook merken wij op dat het 

Vitaliteitsfonds nog niet leeg is: goede projecten ter verbetering van de vitaliteit van de PGH kunnen 

nog worden ingediend. 

Verder is in 2026 in het kader van het nieuwe beleidsplan een meerjarenbegroting opgesteld, die 

zicht geeft op de structurele houdbaarheid van de financiën. Hierbij hoort ook een analyse van de 

onderliggende financiële stromen: waar komt het geld vandaan (van de gemeente, van subsidies, 

toerisme, verhuur) en waar gaat het geld naartoe (gebouwen, pastoraat, missionair werk). Dit maakt 

mogelijk om keuzes onder de loep te nemen en verbeterpunten te identificeren. 

Zeer veel dank aan Joke, Pamela en Wilco voor een uitstekende afwikkeling van de boeken.  

 

 

Met vriendelijke groet, 

Maria de Kleijn 


