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Protestantse Gemeente Haarlem
Jaarrekening 2025

BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

00 Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

10 Vlottende activa

Voorraden

Kortlopende vorderingen en overlopende activa
Geldmiddelen

Totaal-Generaal

PASSIVA

20 Eigen vermogen
Eigen Vermogen Protestantse Gemeente

21 Voorzieningen
Voorzieningen

24 Kortlopende schulden en overlopende passiva
Kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal-Generaal

31-12-2025 31-12-2024
€ €
6.020.013 6.383.013
8.573.643 8.513.528
14.593.656 14.896.541
39.540 46.085
85.569 149.942
2.926.380 1.228.957
3.051.489 1.424.984
17.645.145 16.321.525
31-12-2025 31-12-2024
€ €
14.759.063 13.861.778
14.759.063 13.861.778
2.529.710 2.222.593
2.529.710 2.222.593
356.372 237.154
356.372 237.154
17.645.145 16.321.525
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Operationeel exploitatie

Baten:

Onroerend goed

Rente en dividenden

Levend geld

Door te zenden collecten en giften
Subsidies en bijdragen

Totale baten

Lasten:

Kerkelijke gebouwen

Pastoraat

Kerkdiensten en kerkelijke activiteiten
Verplichtingen en bijdragen

Salarissen en vergoedingen

beheer en administratie

Rente- en banklasten

Afrachten door te zenden collecten
Totale lasten

Operationeel resultaat (A)

Incidentele baten en lasten

Incidentele baten

Incidentele lasten

Incidentele baten minus lasten (B)

Resultaat (A+B)

Mutaties bestemmingsreserves en -fondsen
Toevoeging aan bestemmingsreserves
Onttrekking uit bestemmingsreserves
Som overige baten minus lasten (C)

Resultaat (A+B +C)

werkelijk werkelijk begroot begroot werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
1.009.934 1.009.934 997.000 997.000 933.585 933.585
143.019 143.019 94.500 94.500 130.912 130.912
249.375 249.375 210.200 210.200 239.388 239.388
7.407 7.407 7.500 7.500 7.588 7.588
708.809 708.809 655.300 655.300 619.980 619.980
2.118.544 2118544 1964500 1.964.500 1.931.453 1.931.453
621.365 621.365 609.450 609.450 510.904 510.904
571.001 571.001 542.500 542.500 566.897 566.897
58.856 58.856 62.150 62.150 58.033 58.033
22.968 22.968 34.500 34.500 20.945 20.945
628.178 628.178 614.073 614.073 606.093 606.093
73.500 73.500 64.500 64.500 73.477 73.477
52.798 52.798 47.300 47.300 55.937 55.937
7.407 7.407 7.500 7.500 7.588 7.588
2.036.073 2.036.073 1.981.973 1.981.973 1.899.874 1.899.874
82471 82471 -17.473 -17.473 31.579 31.579
1.693.637 1.693.637 180.000 180.000 711.951 711.951
-167.555 -167.555 -430.000 -430.000 -430.790 -430.790
1.526.082 1.526.082 -250.000 -250.000 281.161 281.161
1.608.553 1.608.553 -267.473 -267.473 312.740 312.740
-51.013 -51.013 0 0 -512.675 -512.675
52.904 52.904 11.500 11.500 116.501 116.501
1.891 1.891 11.500 11.500 -396.174 -396.174
1.610.444 1.610.444 -255.973 -255.973 -83.434 -83.434
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

00 Materiéle vaste activa

Kerkgebouwen

Grote of Sint Bavokerk
Nieuwe of Sint Annakerk
Oosterkerk
Ontmoetingskerk

Wijkgebouwen
Wijkgebouw, woning en praktijk
Wijkgebouw

Pastoriéen

Pastorie

Pastorie

Pastorie (gekocht per 1-11-2018)

Kosterswoningen
Kosterswoning
Kosterswoning
Kosterswoning (stovenhuis)
Kosterswoning
Kosterswoning

Overige gebouwen
Entree/winkel
Gebouw

Gebouw

Gebouw

Gebouw

Gebouw

Gebouw

Oude Groenmarkt 23
Nieuwe Kerksplein 36
Zomerkade 163
Frankrijklaan 4

Zomerkade 161
Nieuwe Kerksplein 28

Van der Vinnestraat 5
Twijnderslaan 30
Soestdijkstraat 39

Oude Groenmarkt 23
Nieuwe Kerksplein 32
Nieuwe Kerksplein 30
Zomerkade 163
Oostenrijklaan 77

Grote Markt 22

Lepelstraat 1

Lepelstraat 5

Oude Groenmarkt 1-3-5
Oude Groenmarkt 7

Oude Groenmarkt 11

Oude Groenmarkt 15-17-19

31-12-2025 31-12-2024
€ €

1 1

1 1

1 1

1 1

4 4
202.000 196.000
790.000 790.000
992.000 986.000
929.000 824.000
verkocht in 2025 905.000
1.015.000 1.001.000
1.944.000 2.730.000
270.000 262.000
717.000 706.000
32.000 32.000
408.000 391.000
467.000 275.000
1.894.000 1.666.000
1 1

151.000 127.000
177.000 149.000
422.000 354.000
166.000 140.000
115.000 97.000
159.000 134.000
1.190.001 1.001.001
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

Orgels
Grote of Sint Bavokerk Koororgel 1 1
Grote of Sint Bavokerk Kistorgel 1 1
Grote of Sint Bavokerk Orgel kerstkapel (los) 1 1
Grote of Sint Bavokerk Flentrop (aankoop 2021) 1 1
Nieuwe of Sint Annakerk Vast orgel 1 1
Oosterkerk Vast orgel 1 1
Oosterkerk Kabinetorgel 1 1
Ontmoetingskerk Vast orgel 1 1
8 8
Totaal materiéle vaste activa 6.020.013 6.383.013

N.B. Het Miillerorgel in de Grote of Sint Bavo kerk is eigendom van de burgerlijke

gemeente Haarlem.

Voor verzekerde waarden, WOZ waarden, kadastrale gegevens en oppervlakte zie specificatie
op de bijlage 1.

01 Financiéle vaste activa

Obligaties
Beurswaarde per 1 januari 2.952.058 3.232.850
Bij: aankopen 361.022 326.431
Af: aflossingen/verkopen -404.970 -732.019
Koersresultaat 254.474 124.796
3.162.584 2.952.058
Aandelen
Beurswaarde per 1 januari 4.277.511 3.368.764
Bij: aankopen 2.330.696 1.581.887
Af: aflossingen/verkopen -2.418.451 -1.197.129
Koersresultaat -157.688 523.989

4.032.068 4.277.511
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
Spaartegoeden

ABN AMRO Bank:
Vermogensspaarrekeningnr. 59.79.64.750 500.000 456.231
Rabobank NL51 Rabo 0308930460 122.548 124.567
Spaarrekeningnr. 0797.9218.93 506.443 453.161
Inschrijvingen SKG 60.11722 *} 250.000 250.000
1.378.991 1.283.959
Totaal financiéle vaste activa 8.573.643 8.513.528

*1 Deze inschrijvingen SKG staan voor langere tijd vast en vallen vanaf 2025 vrij.

11 Kortlopende vorderingen en overlopende activa

Voorraden
Voorraden winkel Grote Kerk 39.540 46.085
39.540 46.085
Kortlopende vorderingen en vooruitbetaalde bedragen
Debiteuren 43.722 53.711
Minus: dubieuze debiteuren -7.861 -7.861
Legaten / Overl activa 0 28.356
Opgelopen couponrente 0 24.167
Solidariteitskas 0 100
Rente banken 6.886 8.713
Uitkering Fonds Leraarsambt 2.100 0
Dividendbelasting 28.440 30.290
Kerkelijke bijdragen 246 50
Collectebonnen administratie 629 720
Vooruitbetaalde bedragen 95 0
Kruisposten/gelden onderweg Collecten kerkapp 0 1.957
Overige vorderingen (betaalautomaten) 11.312 9.739
85.569 149.942
125.109 196.027




Protestantse Gemeente Haarlem
Jaarrekening 2025

13 Geldmiddelen

Geldmiddelen centraal

Kassen

ABN AMRO 14.35.43.954

ABN-AMRO, rekeningnummer 12.06.43.669
ABN-AMRO, rekeningnummer 56.04.24.957
ABN-AMRO, rekeningnummer 45.50.26.815
ABN-AMRO, rekeningnummer 57.97.76.956
Rabobank NL35 RABO 0311094139

Rabobank NL51 RABO 0308930460 Vreemde valuta USD

SKG, rekeningnummer 22.53.93.123

SKG, rekeningnummer 22.53.92.828

SKG, rekeningnummer 22.53.93.131

SKG, rekeningnummer 22.53.92.158
Kruisposten

Kruispost, saldo opgeheven ING bankrekening
Kruispost, saldo opgeheven ING bankrekening

Geldmiddelen collectebonnen
SKG, rekeningnummer NL 85 RABO 0373 7114 92

Geldmiddelen wijken

SKG Betaalrekening Centrum
SKG Betaalrekening Oosterkerk
SKG Spaarrekening Oosterkerk
SKG Spaarrekening Schalkwijk
SKG Betaalrekening Schalkwijk

31-12-2025 31-12-2024
€ €

13.982 7.816
933 0

632 1.810
54.158 39.396
168.884 92.501
943 348
391.377 221.074
73.386 37.964
15.941 17.258
2.088.287 641.383
88.976 63.470
19.423 19.473

0 0

0 70.493

0 4.654
2.916.922 1.217.640
1.073 952
1.073 952
1.667 2.404
920 920
2.551 2.551
1.519 2.832
1.728 1.658
8.385 10.365
2.926.380 1.228.957
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20 Eigen Vermogen

Algemene Reserve Protestantse Gemeente

Stand per 1 januari
Resultaat

Herwaarderingsreserve gebouwen en orgels

Stand per 1 januari

Herwaardering gebouwen tegen WOZ waarden

Verkoop Twijnderslaan 30

Stand per 31 december

Reserve koersrisco's
Stand per 1 januari
Baten inzake valutarisico
Koersresultaat obligaties
Koersresultaat aandelen

Gerealiseerd koersresultaat naar exploitatie

Stand per 31 december

Fonds instandhouding Grote Kerk

Stand per 1 januari
Toevoeging
Stand per 31 december

Oosterkerkfonds

Stand per 1 januari
Mutaties (huur vieugel)
Stand per 31 december

Vitaliteitsfonds

Stand per 1 januari
Toevoeging
Onttrekkingen

Stand per 31 december

Dankbaarheidsfonds
Stand per 1 januari
Toevoeging
Onttrekkingen

Stand per 31 december

31-12-2025 31-12-2024

€ €

5.762.532 5.845.966

1.610.444 -83.434

7.372.976 5.762.532

6.383.013 6.350.013

526.000 33.000
-889.000

6.020.013 6.383.013

857.154 661.045

0 0

254.474 124.796

-157.688 523.989

-445.054 -452.676

508.886 857.154

302.286 302.286

0 0

302.286 302.286

43.178 43.778

-600 -600

42.578 43.178

250.000 0

0 350.000

-40.000 -100.000

210.000 250.000

45.253 0

0 46.253

0 -1.000

45.253 45.253
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Fonds ziekengeld medewerkers
Stand per 1 januari

Toevoeging

Onttrekking

Stand per 31 december

Fonds zomeravonddiensten
Stand per 1 januari

Collecte opbrengsten
Bijdragen en giften

Kosten zomeravonddiensten
Stand per 31 december

Fonds legaat mevrouw Kaptein-Treffers
Stand per 1 januari

Legaat

Jaarlijkse vrijval

Stand per 31 december

31-12-2025 31-12-2024
€ €
205.259 136.503
35.000 80.000
-6.000 -11.244
234.259 205.259
13.103 13.338
2.673 2.687
1.340 735
-5.804 -3.657
11.312 13.103
0 0
12.000 0
-500 0
11.500 0

De doelstelling van deze nalatenschap is het instandhouden van de predikantsplaatsen van de

gemeente (te beoordelen door de Diaconie). Jaarlijks € 500 vrijvallen.

Totaal Eigen Vermogen

21 Voorzieningen

Voorziening onderhoud Grote Kerk

Voorziening onderhoud Nieuwe Kerk

Voorziening onderhoud overige kerkelijke gebouwen en interieur
Voorziening onderhoud orgels

Voorziening onderhoud woningen

Voorziening interieur Grote Kerk

Voorziening interieur Nieuwe Kerk

Saldo per 1 januari
Toevoegingen ten laste van de rekening
Onttrekkingen ten gunste van de rekening

14.759.063 13.861.778
1.090.980 1.008.262
348.329 319.736
582.089 436.283
95.754 91.754
318.092 272.092
86.811 86.811
7.655 7.655
2.529.710 2.222.593
2.222.593 2.030.930
423.662 340.800
-116.545 -149.137
2.529.710 2.222.593
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24 Kortlopende schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen

Kerkelijke bijdragen

Kerkapp Donkey Mobile

50% subsidie inzake verduurzaming Ontmoetingskerk
Bijdrage ASD-systeem Bavo en NK

Verhuur

Collectebonnen

Personeelskosten

Af te dragen loonheffing

Af te dragen pensioenpremie
Netto salaris 13e periode
Nog te betalen vakantiegeld

Crediteuren
Sluit aan met openstaande postenlijst per 31 december
Betalingen onderweg

BTW
Afrekening BTW 4e kwartaal

Kortlopende schulden

Waarborg huurders

Kosten beleggingen

Vrienden Grote Kerk

Accountantskosten

Door te storten nalatenschap Stichting Vrienden
Overige

31-12-2025  31-12-2024
€ €

2.730 1.700
8.336 5.282
32.001 32.001
120.950 0
0 908

6.625 6.503
170.642 46.394
30.702 30.721
7.648 13.755

0 0
24.941 23.202
63.291 67.678
35.665 53.962
4.951 4326
20.616 58.288
16.198 12.381
16.198 12.381
38.958 24.132
8.710 8.745
10.879 8.989
7.000 5.513

0 5.000

78 34
65.625 52413
356.372 237.154
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

BATEN

Onroerend goed

Monumentale kerkgebouwen
Opbrengst toerisme Grote Kerk
Exploitatie Grote Kerk
Exploitatie Nieuwe kerk

Niet Monumentale kerkgebouwen
Exploitatie Oosterkerk
Exploitatie Ontmoetingskerk

Huur pastorieén
Huur kosterswoningen

Overige niet kerkelijke monumentale gebouwen

Huur winkels

Overige opbrengsten onroerend goed
Overige huurinkomsten

Rentebaten
Rentebaten spaarrekeningen
Dividend en couponrente

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
604.968 610.000 570.099
87.538 60.000 63.886
21.201 40.000 27.950
713.707 710.000 661.935
78.235 60.000 72.185
25.785 35.000 21.482
104.020 95.000 93.667
25.236 25.236 26.000 26.000 30.092 30.092
28.707 28.707 21.000 21.000 21.123 21.123
105.908 105.908 115.000 115.000 101.088 101.088
32.356 32.356 30.000 30.000 25.680 25.680
1.009.934 1.009.934 997.000 997.000 933.585 933.585
25.388 25.388 4.500 4.500 15.450 15.450
117.631 117.631 90.000 90.000 115.462 115.462
143.019 143.019 94.500 94.500 130.912 130.912
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83 Bijdragen levend geld

Vrijwillige bijdragen

Collecten kerkdiensten (incl. huwelijk)

Collecten en bijdragen zomeravonddiensten Grote Kerk
Bijdragen solidariteitskas

Project missionair predikant

Giften

Saldo wijkkassen
Centrum
Oosterkerk
OostSpaarne

Af te dragen collecten

84 Door te zenden collecten en giften
Collecten van niet Diaconale aard

85 Subsidies en bijdragen
Predikanten en Weduwenfonds
Subsidie SIM Grote Kerk
Subsidie SIM winkels gevels
Subsidie SIM Nieuwe Kerk

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
191.603 191.603 170.000 170.000 186.544 186.544
20.437 20.437 16.000 16.000 18.014 18.014
4.013 4,013 5.000 5.000 3.421 3.421
4.947 4.947 4.500 4.500 5.310 5.310
2.100 2.100 0 0 500 500
4.320 4.320 1.000 1.000 2.813 2.813
227.420 227.420 196.500 196.500 216.602 216.602
959 959 400 400 4.310 4.310

0 0 0 0 5.153 5.153
20.996 20.996 13.300 13.300 13.323 13.323
21.955 21.955 13.700 13.700 22.786 22.786
0 0 0 0 0 0
249.375 249.375 210.200 210.200 239.388 239.388
7.407 7.407 7.500 7.500 7.588 7.588
7.407 7.407 7.500 7.500 7.588 7.588
561.436 561.436 555.000 555.000 539.324 539.324
118.507 118.507 71.500 71.500 71.496 71.496
3.296 3.296 3.300 3.300 3.296 3.296
25.570 25.570 25.500 25.500 5.864 5.864
708.809 708.809 655.300 655.300 619.980 619.980
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LASTEN

Grote Kerk

Dotatie groot onderhoud
Dotatie groot onderhoud
Dotatie groot onderhoud
Klein onderhoud
Belastingen
Verzekeringen

Energie

Overige huisvestingslasten

Nieuwe Kerk

Dotatie groot onderhoud
Dotatie groot onderhoud
Klein onderhoud
Belastingen
Verzekeringen

Energie

Overige huisvestingslasten

jaarlijks
subsidie SIM
Vaststelling SIM 2017

jaarlijks
subsidie SIM

40 Lasten monumentale kerkgebouwen

Dotatie groot onderhoud
Klein onderhoud
Belastingen
Verzekeringen

Energie

Overige huisvestingslasten

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
51.500 0 51.500 0 50.000 0
71.500 0 71.500 0 71.500 0
47.012 0 0 0 0 0
9.370 0 37.000 0 26.338 0
2111 0 1.800 0 1.627 0
34.871 0 26.200 0 34.432 0
11.833 0 18.000 0 2.975 0
5.443 0 7.000 0 3.164 0
233.640 0 213.000 0 190.036 0
25.750 0 25.750 0 25.000 0
25.500 0 25.500 0 25.500 0
6.751 0 13.000 0 14.991 0
472 0 600 0 408 0
4.080 0 3.700 0 4.029 0
6.287 0 10.000 0 -26 0
200 0 5.000 0 0 0
69.040 0 83.550 0 69.902 0
0 221.262 0 174.250 0 172.000

0 16.121 0 50.000 0 41.329

0 2.583 0 2.400 0 2.035

0 38.951 0 29.900 0 38.461

0 18.120 0 28.000 0 2.949

0 5.643 0 12.000 0 3.164

0 302.680 0 296.550 0 259.938
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Oosterkerk

Dotatie groot onderhoud
Klein onderhoud
Belastingen
Verzekeringen

Energie

Overige huisvestingslasten

Ontmoetingskerk

Dotatie groot onderhoud
Klein onderhoud
Belastingen
Verzekeringen

Energie

Overige huisvestingslasten

40 Lasten Niet-monumentale kerkgebouwen

Dotatie groot onderhoud
Klein onderhoud
Belastingen
Verzekeringen

Energie

Overige huisvestingslasten

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
92.700 0 92.700 0 90.000 0
6.913 0 6.300 0 8.771 0
472 0 500 0 167 0
4.529 0 4.100 0 4470 0
8.665 0 17.000 0 -2.331 0
2.358 0 5.000 0 600 0
115.637 0 125.600 0 101.677 0
8.900 0 8.900 0 22.600 0
18.001 0 6.300 0 16.350 0
758 0 600 0 407 0
2491 0 2.300 0 2.482 0
13.210 0 16.000 0 7.354 0
10.433 0 5.000 0 434 0
53.793 0 39.100 0 49.627 0
0 101.600 0 101.600 0 112.600

0 24914 0 12.600 0 25.121

0 1.230 0 1.100 0 574

0 7.020 0 6.400 0 6.952

0 21.875 0 33.000 0 5.023

0 12.791 0 10.000 0 1.034

0 169.430 0 164.700 0 151.304
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Wijkgebouwen

Dotatie groot onderhoud
Klein onderhoud
Belastingen
Verzekeringen

Energie

Overige huisvestingslasten

Winkels

Dotatie groot onderhoud Jaarlijks

Dotatie groot onderhoud Subs. winkels gevels
Klein onderhoud

Belastingen

Energie

Overige huisvestingslasten

Entree/Winkel GK

Dotatie groot onderhoud

Klein onderhoud

Belastingen

Verzekeringen

Energie

Overige huisvestingslasten (incl. advocaatskosten)

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
21.000 0 21.000 0 8.700 0
227 0 1.100 0 3.480 0
2.867 0 2.700 0 2.661 0
564 0 1.200 0 1.238 0
3.807 0 4.500 0 2.347 0
617 0 4.000 0 0 0
29.082 0 34.500 0 18.426 0
9.000 0 9.000 0 7.000 0
3.000 0 3.000 0 3.000 0
575 0 4.500 0 1.714 0
5.776 0 4.700 0 4.482 0
0 0 0 0 0 0
8.426 0 1.000 0 4.691 0
26.777 0 22.200 0 20.887 0
17.800 0 17.800 0 17.800 0
2.519 0 1.100 0 0 0
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
5.572 0 4.000 0 3.940 0
5.347 0 1.000 0 2.590 0
31.238 0 23.900 0 24.330 0
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werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
Kerkelijke verenigingsgebouwen/centra
Dotatie groot onderhoud 0 50.800 0 50.800 0 36.500
Klein onderhoud 0 3.321 0 6.700 0 5.194
Belastingen 0 8.643 0 7.400 0 7.143
Verzekeringen 0 564 0 1.200 0 1.238
Energie 0 9.379 0 8.500 0 6.287
Overige huisvestingslasten 0 14.390 0 6.000 0 7.281
0 87.097 0 80.600 0 63.643
Pastorieén
Dotatie groot onderhoud 31.000 31.000 31.000 31.000 8.000 8.000
Klein onderhoud 1.316 1.316 3.300 3.300 2.725 2.725
Belastingen 3.243 3.243 3.100 3.100 3.086 3.086
Verzekeringen 994 994 1.000 1.000 988 988
Energie 0 0 0 0 0 0
Overige huisvestingslasten 766 766 1.000 1.000 0 0
37.319 37.319 39.400 39.400 14.799 14.799
Kosterswoningen
Dotatie groot onderhoud 15.000 15.000 15.000 15.000 7.700 7.700
Klein onderhoud 955 955 2.200 2.200 3.857 3.857
Belastingen 3.790 3.790 3.500 3.500 3.210 3.210
Verzekeringen 533 533 500 500 0 0
Energie 561 561 0 0 928 928
Overige huisvestingslasten 0 0 0 0 0 0
20.839 20.839 21.200 21.200 15.695 15.695
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Monumentale orgels
Dotatie groot onderhoud
Onderhoudskosten orgels

Niet monumentale orgels
Dotatie groot onderhoud
Onderhoudskosten orgels

TOTAAL ONDERHOUD

43 Pastoraatskosten

Eigen predikanten

Vaste en variabele onkostenvergoedingen
Predikantstraktementen/bezettingsbijdrage
Overige pastoraatslasten

Overige kosten pastoraat
Gastpredikanten (inclusief reiskosten)
Project Missionair predikant
Afdracht SIDS t.b.v. salaris directeur

Kerkelijk werkers
Doorbelasting kerkelijk werkers (zie salarissen)
Opleidingskosten kerkelijk werkers

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

0 0 1.000 1.000 258 258

1.000 1.000 2.000 2.000 1.258 1.258
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

0 0 2.000 2.000 1.267 1.267

3.000 3.000 5.000 5.000 4.267 4.267
621.365 621.365 609.450 609.450 510.904 510.904
0 0 1.000 1.000 510 510
318.460 318.460 285.000 285.000 319.122 319.122
12.543 12.543 2.000 2.000 3.149 3.149
331.003 331.003 288.000 288.000 322.781 322.781
6.187 6.187 7.500 7.500 5.997 5.997
2.902 2.902 10.000 10.000 1.279 1.279
101.741 101.741 100.000 100.000 97.734 97.734
110.830 110.830 117.500 117.500 105.010 105.010
127.653 127.653 134.000 134.000 137.933 137.933
1.515 1.515 3.000 3.000 1.173 1.173
129.168 129.168 137.000 137.000 139.106 139.106
571.001 571.001 542.500 542.500 566.897 566.897
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44 Lasten kerkdiensten en overige activiteiten

Kosten m.b.t. kerkdiensten

Kosten zomeravonddiensten Grote Kerk
Ondersteuning Janskliniek en Molenburg
Kosten wijkkassen

Centrum

Oosterkerk

OostSpaarne

Jeugdwerk

Stedenberaad Norwich/Osnabruck
Overige lasten kerkelijke activiteiten

45 Verplichtingen en bijdragen

Kerkrentmeesterlijk quotum
Aanslag Solidariteitskas
Overige bijdragen

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
6.781 6.781 18.000 18.000 6.518 6.518
5.805 5.805 5.000 5.000 3.657 3.657
486 486 0 0 709 709
0 30.560 0 0 36.724
3.914 5.850 5.850 5.837
0 0 0 5.514
26.646 26.300 26.300 25.373
5.204 5.204 7.000 7.000 5.173 5.173
1.296 1.296 0 0 1.215 1.215
8.724 8.724 0 0 4.037 4,037
58.856 58.856 62.150 62.150 58.033 58.033
19.173 19.173 26.500 26.500 17.150 17.150
3.795 3.795 6.500 6.500 3.795 3.795
0 0 1.500 1.500 0 0
22.968 22.968 34.500 34.500 20.945 20.945
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46 Salarissen en vergoedingen

Kosters, interieurverzorger, administratief personeel

Kosters, interieurverzorger, administratief personeel

Office manager

Administratief medewerkster
Pensioenpremies

Sociale lasten

Overige vergoedingen en personeelslasten

Organisten en/of cantors
Cantor-organisten

Pensioenpremies

Sociale lasten

Overige vergoedingen en personeelslasten

Overig personeel
Communicatiemedewerker

Hoofd kerkelijk bureau

Coordinator gebouwen (Goes Holding)
Coordinator winkel

Programmamaker

Kerkelijk werkers

Ten laste van pastoraat

Pensioenpremies

Sociale lasten

Ten laste van pastoraat

Overige vergoedingen en personeelslasten

Personeel in loondienst

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
193.058 193.058 182.041 182.041 259.199 259.199
31.273 31.273 32.784 32.784 0 0
32.462 32.462 31.552 31.552 0 0
20.566 20.566 22.141 22.141 20.207 20.207
40.800 40.800 47.027 47.027 38.009 38.009
2.625 2.625 0 0 3.450 3.450
320.784 320.784 315.545 315.545 320.865 320.865
26.792 26.792 25.480 25.480 25.458 25.458
2.902 2.902 2.650 2.650 2.572 2.572
4437 4437 4.899 4.899 4179 4179

0 0 0 0 389 389
34.131 34.131 33.028 33.028 32.598 32.598
35.067 35.067 30.000 30.000 29.836 29.836
63.547 63.547 50.000 50.000 68.413 68.413
36.216 36.216 50.000 50.000 39.093 39.093
36.933 36.933 37.000 37.000 36.408 36.408
30.986 30.986 31.000 31.000 17.832 17.832
96.698 96.698 104.000 104.000 107.893 107.893
-96.698 -96.698 -104.000 -104.000 -107.893 -107.893
202.749 202.749 198.000 198.000 191.582 191.582
28.426 28.426 27.000 27.000 25.496 25.496
47.833 47.833 48.000 48.000 43.775 43.775
-27.935 -27.935 -30.000 -30.000 -27.903 -27.903
60 60 0 0 0 0
251.133 251.133 243.000 243.000 232.950 232.950
606.048 606.048 591.573 591.573 586.413 586.413
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Personeel niet in Loondienst
Organisten cantores

Overige kosten personeel/vrijwilligers
Diverse vrijwilligersvergoedingen
Werkkostenregeling

Overige vergoedingen en personeelslasten

47 Kosten beheer en administratie
Bestuurscolleges

Kantoorkosten kerkelijk bureau

Telefoon en internet

Salarisadministratie

Kosten leden- en bijdragenadministraties
Administratieve werkzaamheden door derden
Beoordelingskosten jaarrekening
Verzekeringen (exclusief gebouwen)
Communicatiekosten incl kerkblad
Kerkrooster-app.

Overige beheerslasten

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
1.144 1.144 0 0 1.919 1.919
1.144 1.144 0 0 1.919 1.919
4.709 4.709 10.000 10.000 5.436 5.436
3.150 3.150 500 500 0 0
13.127 13.127 12.000 12.000 12.325 12.325
20.986 20.986 22.500 22.500 17.761 17.761
628.178 628.178 614.073 614.073 606.093 606.093
4435 4.435 1.500 1.500 807 807
12.248 12.248 12.000 12.000 11.845 11.845
15.694 15.694 10.000 10.000 15.272 15.272
5.044 5.044 4.000 4.000 4,723 0
1.474 1.474 3.000 3.000 1.728 1.728
7.613 7.613 9.000 9.000 9.059 13.782
8.185 8.185 7.000 7.000 16.164 16.164
1.166 1.166 2.000 2.000 1.143 1.143
16.281 16.281 16.000 16.000 14.049 14.049
1.513 1.513 0 0 0 0
-153 -153 0 0 -1.313 -1.313
73.500 73.500 64.500 64.500 73.477 73.477
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48 Rente- en banklasten

Rente- en banklasten

Kosten beheer effectenportefeuille
Rente Kerken Nevenfunctielening NRF

Afdracht door te zenden collecten
Collecten van niet Diaconale aard

Onderdeel B Incidentele baten en lasten

Incidentele baten

Herwaardering onroerende zaken

Verkoop Twijnderslaan 30

Fondsenwerving verbouwing hal Ontmoetingskerk
Fondsenwerving Predikantenkamer (baten)
Fondsenwerving expositie Bavo

Oosterkerk Buurtbakens (baten)

Gerealiseerde koerswinsten

Gift Oecumenische werkgroep

RVO Subsidie verduurzaming Ontmoetingskerk (50%)
Ontvangen legaten/erfenissen

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
14.243 14.243 14.000 14.000 11.962 11.962
38.555 38.555 33.000 33.000 43.945 43.945

0 0 300 300 30 30

52.798 52.798 47.300 47.300 55.937 55.937
7.407 7.407 7.500 7.500 7.588 7.588
7.407 7.407 7.500 7.500 7.588 7.588

0 0 0 0 33.000 33.000
1.125.759  1.125.759 0 0 0 0
0 0 100.000 100.000 0 0

30.000 30.000 0 0 0 0

0 0 30.000 30.000 0 0

51.416 51.416 50.000 50.000 0 0
420.887 420.887 0 0 476.843 476.843
0 0 0 0 10.000 10.000

0 0 0 0 32.001 32.001

65.575 65.575 0 0 160.107 160.107
1.693.637 1.693.637 180.000 180.000 711.951 711.951
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Incidentele lasten

Incidentele lasten (58951)

Afboeking deel vordering Dividendbelasting
Schaapsound audiosysteem Ontmoetingskerk
Verbouwing kerkelijk bureau (58952)
Verbouwing hal Ontmoetingskerk
Verbouwing Predikantenkamer (lasten)
Expositie Bavo

Vervanging dak Ontmoetingskerk

Keuken Ontmoetingskerk

Verbouwing werkplekken Ontmoetingskerk
Geluidsinstallatie Nieuwe Kerk

Oosterkerk Buurtbakens (lasten)

Saldo incidentele baten minus lasten (B)

Onderdeel C mutaties bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen

Toevoegingen bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen

Fonds zomeravonddiensten Grote Kerk
Fonds instandhouding Grote Kerk
Herwaarderingsreserve
Dankbaarheidsfonds

Vitaliteitsfonds

Legaat mw Treffers

Fonds Ziekengeld (deel RVU)

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
-2.393 -2.393 0 0 -7.901 -7.901
-10.000 -10.000 0 0 -30.000 -30.000
0 0 0 0 -35.959 -35.959

0 0 0 0 -31.151 -31.151

0 0 -200.000 -200.000 0 0

-2.416 -2.416 0 0 0 0

0 0 -30.000 -30.000 0 0

-698 -698 0 0 -149.310 -149.310
-2.609 -2.609 0 0 -91.730 -91.730
-103.894 -103.894 -100.000 -100.000 -18.867 -18.867
0 0 -30.000 -30.000 -10.983 -10.983
-45.545 -45.545 -70.000 -70.000 -54.889 -54.889
-167.555 -167.555 -430.000 -430.000 -430.790 -430.790
1.526.082 1.526.082 -250.000 -250.000 281.161 281.161
-4.013 -4.013 0 0 -3.422 -3.422

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 -33.000 -33.000

0 0 0 0 -46.253 -46.253

0 0 0 0 -350.000 -350.000
-12.000 -12.000 0 0 0 0
-35.000 -35.000 0 0 -80.000 -80.000
-51.013 -51.013 0 0 -512.675 -512.675
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Onttrekkingen bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen

Fonds Ziekengeld (deel RVU)

Fonds zomeravonddiensten Grote Kerk
Reserve koersverschillen
Oosterkerkfonds

Legaat mw Treffers
Dankbaarheidsfonds

Vitaliteitsfonds

Saldo mutaties reserves en fondsen (C)

werkelijk werkelijk Begroting Begroting werkelijk werkelijk
2025 2025 2025 2025 2024 2024
Intern FRIS Intern FRIS Intern FRIS
6.000 6.000 6.000 6.000 11.244 11.244
5.804 5.804 5.000 5.000 3.657 3.657
0 0 0 0 0 0

600 600 500 500 600 600
500 500 0 0 0 0

0 0 0 0 1.000 1.000
40.000 40.000 0 0 100.000 100.000
52.904 52.904 11.500 11.500 116.501 116.501
1.891 1.891 11.500 11.500 -396.174 -396.174
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Bijlage 1: Overzicht van de materiéle vaste activa

Omschrijving Adres
Kerkgebouwen
Grote of Sint Bavokerk Oude Groenmarkt 23

(toren is eigendom van de burgelijke gemeente)

Nieuwe of Sint Annakerk Nieuwe Kerksplein 36
Oosterkerk Zomerkade 163
Ontmoetingskerk Frankrijlkaan 4

Wijkgebouwen
Wijkgebouw, woning, praktijk Zomerkade 161

Wijkgebouw Nieuwe Kerksplein 28
Pastoriéen

Pastorie Van der Vinnestraat 5
Pastorie Twijnderslaan 30

Pastorie Gekocht 1-11-2018 Soestdijkstraat 39

Transporteren

Oppervlakte Balans- WOZ Verzekerde
Kadastraalnr. in hectaren waarde waarde waarde
D 8979 00.46.83 1 1 79.636.522
D 1120 00.00.11
D 8094 00.00.05
D 8454 00.05.40
D 7974
C 6155 00.07.85 1 1 7.661.216
E 4905 00.17.10 + 00.00.52 1 1 7.316.808
Q 940 00.28.70 1 1 4.852.631
4 4
E 4105 202.000 202.000 410.408
C 6258 00.00.85 790.000 790.000 414.309
992.000 992.000
A 3467 00.01.45 929.000 929.000 447.229
K 2478 00.01.82 verkocht in 2025 verkocht
K 4484 00.01.90 1.015.000 1.015.000 418.414
1.944.000 1.944.000
2.936.004 2.936.004
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Omschrijving

Transport
Kosterswoningen
Kosterswoning
Kosterswoning
Kosterswoning (stovenhuis)
Kosterswoning
Kosterswoning

Overige gebouwen
Entree/winkel
Gebouw

Gebouw

Gebouw

Gebouw

Gebouw

Gebouw

Orgels
Grote of Sint Bavokerk

Grote of Sint Bavokerk
Grote of Sint Bavokerk
Grote of Sint Bavokerk
Nieuwe of Sint Annakerk
Oosterkerk

Oosterkerk
Ontmoetingskerk

Totaal-generaal

Adres

Oude Groenmarkt 23
Nieuwe Kerksplein 32
Nieuwe Kerksplein 30
Zomerkade 163
Oostenrijklaan 77

Grote Markt 22

Lepelstraat 1

Lepelstraat 5

Oude Groenmarkt 1-3-5
Oude Groenmarkt 7

Oude Groenmarkt 11

Oude Groenmarkt 15-17-19

Koororgel
Kistorgel
Orgel Mariakapel

Kadastraalnr.

C 3782
C 3781

D 10286-A-2

D 1109

D 1107

D 1125/27

D 1124

D 8453

D 1119 + D 7975

Flentrop orgel aankoop en levering in 2021

Vast orgel
Vast orgel
Kabinetorgel
Vast orgel

Oppervlakte
in hectaren

00.00.71
00.00.16

00.00.18
00.00.17
00.00.22
00.00.30
00.00.19
00.00.09 + 00.00.24

Balans- WOZ Verzekerde
waarde waarde waarde
2.936.004 2.936.004
270.000 270.000
717.000 717.000 385.693
32.000 32.000
408.000 408.000 274.223
467.000 467.000 301.815
1.894.000 1.894.000
1 1
151.000 151.000
177.000 177.000
422.000 422.000
166.000 166.000
115.000 115.000
159.000 159.000
1.190.001 1.190.001
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
8 8
6.020.013 6.020.013




Protestantse Gemeente Haarlem
Jaarrekening 2025

Bijlage 2: Overzicht van de financiéle vaste activa

Balanswaarde Mutaties Koers- Balanswaarde
per 1-1-2025 Aankoop Verkoop verschillen  per 31-12-2025
Obligaties (Incl opgelopen rente) 2.952.058 361.022 -404.970 254.474 3.162.584
Aandelen 4.277.511 2.330.696 -2.418.451 -157.688 4.032.068
Totaal 7.229.569 2.691.718 -2.823.421 96.786 7.194.652
De totalen sluiten aan met de overzichten van de Rabobank vermogensbeheer en Oikocredit
Spaartegoeden
ABN AMRO Bank:
Vermogensspaarrekening nr. 59.79.64.750 456.231 500.000
Rabobank NL51 Rabo 0308930460 124.567 122.548
Stichting Kerkelijk Geldbeheer (SKG)
Spaarrekening nr. 0797.9218.93 453.161 506.443
Inschrijving SKG 60.11722 *} 250.000 250.000
1.283.959 1.378.991
Totaal 8.513.528 2.691.718 -2.823.421 96.786 8.573.643
*1 Inschrijvingen SKG 60-11722-003 Looptijd tot en met 6 -12-2026, rentepercentage 1,75% 50.000
60-11722-004 Looptijd tot en met 6 -12-2027, rentepercentage 1,75% 50.000
60-11722-005 Looptijd tot en met 6 -12-2028, rentepercentage 1,75% 50.000
60-11722-006 Looptijd tot en met 6 -12-2029, rentepercentage 2,50% 50.000
60-11722-007 Looptijd tot en met 6 -12-2030, rentepercentage 2,30% 50.000

250.000
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Bijlage 3: Overzicht van de voorzieningen en fondsen

Stand per Stand per
1-1-2025 Toevoegingen  Onttrekkingen 31-12-2025
Voorziening onderhoud Grote Kerk 1.008.262 170.012 -87.294 1.090.980
Voorziening onderhoud Nieuwe Kerk 319.736 51.250 -22.657 348.329
Voorziening onderhoud overige gebouwen en interieur 436.283 152.400 -6.594 582.089
Voorziening onderhoud orgels 91.754 4.000 0 95.754
Voorziening onderhoud woningen 272.092 46.000 0 318.092
Voorziening interieur Grote Kerk 86.811 0 0 86.811
Voorziening interieur Nieuwe Kerk 7.655 0 0 7.655
2.222.593 423.662 -116.545 2.529.710
Stand per 2025 2025 Stand per 2024 2024 Stand per
31-12-2025 Toevoegingen Onttrekkingen 1-1-2025 Toevoegingen Onttrekkingen 1-1-2024
Voorziening onderhoud Grote Kerk
Saldo per ultimo 1.090.980 1.008.262 983.722
Onderhoudsdotatie t.l.v. rekening 51.500 50.000
Dotatie inzake SIM subsidie RCE 71.500 71.500
Dotatie inzake SIM vaststelling 2017 47.012
Kosten groot onderhoud -2.747 -96.960
Kosten subsidiabel groot onderhoud -84.547
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Voorziening onderhoud Nieuwe Kerk

Saldo per ultimo 348.329
Onderhoudsdotatie t.l.v. rekening

Dotatie inzake Brim subsidie RCE

Kosten subsidiabel groot onderhoud

Voorziening onderhoud overige kerkelijke gebouwen en interieur
Saldo per ultimo 582.089
Onderhoudsdotatie Oosterkerk

Onderhoudsdotatie Ontmoetingskerk

Onderhoudsdotatie t.l.v. wijkgebouwen

Onderhoudsdotatie t.l.v. winkels

Onderhoudsdotatie t.l.v. entrée winkels

Dotatie i.v.m. subiside winkels gevels

Kosten verduurzaming

Kosten groot onderhoud Oosterkerk

Kosten groot onderhoud Ontmoetingskerk

Kosten groot onderhoud Wijkgebouwen

Kosten groot onderhoud winkels

Kosten groot onderhoud overige winkels

Voorziening onderhoud orgels
Saldo per ultimo 95.754
Onderhoudsdotatie t.l.v. rekening

Stand per 2025 2025
31-12-2025 Toevoegingen Onttrekkingen
25.750
25.500
-22.657
92.700
8.900
21.000
9.000
17.800
3.000
0
-6.594
0
0
0
0
4.000
0

Correctie kosten restauratie Mullerorgel 2021

Stand per 2024 2024 Stand per
1-1-2025 Toevoegingen Onttrekkingen 1-1-2024
319.736 284.904
25.000
25.500
-15.668
436.283 323.692
90.000
22.600
8.700
7.000
17.800
3.000
-2.185
0
-6.484
0
-27.840
0
91.754 87.754
4.000
0
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Voorziening onderhoud woningen

Saldo per ultimo

Onderhoudsdotatie t.l.v. rekening
Onderhoudsdotatie t.l.v. pastorieén
Onderhoudsdotatie t.l.v. kosterswoningen
Kosten groot onderhoud kosterswoning
Kosten groot onderhoud pastorieén

Voorziening Interieur Grote Kerk
Saldo per ultimo
Onderhoudsdotatie t.l.v. rekening

Voorziening Interieur Nieuwe Kerk
Saldo per ultimo
Onderhoudsdotatie t.l.v. rekening
Kosten groot onderhoud

Stand per

2025

2025

31-12-2025 Toevoegingen Onttrekkingen

318.092

86.811

7.655

31.000
15.000

Stand per 2024 2024 Stand per
1-1-2025 Toevoegingen Onttrekkingen 1-1-2024
272.092 256.392
8.000
7.700
0
0
86.811 86.811
0
7.655 7.655
0
0
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Bijlage 5: Overzicht toerisme Grote Kerk 2025
Rond- Overige

Maanden entree leidingen Boeken CD's artikelen Totaal
Januari 24.321 645 385 113 8.279  33.743
Februari 26.445 818 596 165 8.997 37.021
Maart 36.197 603 753 208 16.397 54.159
April 57.022 517 1.322 249 31.080 90.190
Mei 55.664 1416 1.048 238 25.874 84.241
Juni 39.889 502 513 178 17.255 58.337
Juli 63.162 1.103 671 183 26.063 91.182
Augustus 70.733 854 956 144 24931 97.617
September 48.138 545 726 88 22190 71.688
Oktober 46.195 933 930 107 23.954 72120
November 31.721 823 761 116 15.926 49.346
December 32.972 586 985 60 21951 56.555
Totaal 532.459 9.345 9.646 1.850 242.897 796.197
Af te dragen btw 9% -43.965 -386 -796 -45.147
Af te dragen btw 21% 0 -321 -42.707 -43.028

-43.965 -386 -796 -321 -42.707 -88.175
Afdracht Vrienden GK 0 -4.673 0 0 6.778 2.105
Overige 0 0 0 0 0 0

488.494 4,286 8.850 1.529 206.968 710.127
Recapitulatie
Totale omzet waarde 710.127
Af: inkoopwaarde verkochte artikelen -97.939
Saldo diverse kosten en opbrengsten -7.220

-105.159
Netto resultaat 604.968 (zie bladzijde 10)
aantal
betalende Rond- Overige
bezoekers entree |eidingen Boeken CD's artikelen Totaal

Jaar 2025 147.753 488.494 4.286 8.850 1.529 206.968 710.127
Jaar 2024 141.723 474.804 7.336 9.798 2488 191.982 686.408
Jaar 2023 136.089 458.979 4.483 10.507 2,695 176.347 653.011
Jaar 2022 111.580 289.882 3.122 7.717 2481 132.291 435.493
Jaar 2021 49.662 131.300 387 4,917 912 50.438 187.954
Jaar 2020 49.412 118.070 211 4.190 851 41.878 165.200
Jaar 2019 154.637 339.012 4.370 13.324 3.903 153.211 513.820
Jaar 2018 140.637 317.756 4.473 15.209 4247 137.383 479.068
Jaar 2017 121.703 275.433 4,988 11.460 3.960 100.855 396.696
Jaar 2016 113.664 255.680 5.647 12.610 4583 95901 374.421
Jaar 2015 104.687 234.106 4.268 11.386 4,928 77.649 332.337
Jaar 2014 97.536 216.329 4,242 10.829 6.776 65473 303.649
Jaar 2013 88.269 196.145 3.934 21.002 6.198 64.546 291.825



