
Protestantse gemeente te Haarlem

College van Diakenen
Begroting 2026

Conceptversie 27-10-2025 11:39



Protestantse gemeente te Haarlem

College van Diakenen
Begroting 2026

Inhoudsopgave
1.1 Toelichting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
1.2 Toelichtingen op hoofdgroepen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

2.1 Begrote staat van baten en lasten over 2026. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
2.2 Toelichting op de begrote staat van baten en lasten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6

3.1 Algemene informatie. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

4.1 Kengetallen. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

Conceptversie 27-10-2025 11:39 1



1.1 Toelichting
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De begroting van 2026 is tot stand gekomen met behulp van historische bedragen, de realisatie van 
2024 en een extrapolatie van de resultaten van 2025. Daarbij is er rekening gehouden met de 
inflatie.

Net als verleden jaar zijn er enkele wijzigingen die verband houden met:
1. beleidswijzigingen en
2. wijzigingen in de presentatie van de gegevens.

Ad 1). In de vergadering van 13-9-2025 heeft het college besloten om in het vervolg jaarlijks te 
berekenen hoeveel aan het vermogen mag worden onttrokken ten behoeve van diaconale uitgaven. 
Deze berekening is gebaseerd op een analyse van het langjarige rendement op het diaconale 
vermogen. Uit deze historische analyse wordt een gemiddeld jaarrendement berekend. Van dit 
berekende rendement wordt een deel gereserveerd voor inflatiecorrectie van het vermogen. 
Hiermee wordt voldaan aan de afgesproken doelstelling om de koopkracht van het vermogen van 
2016 in stand te houden.
Daarnaast wordt rekening gehouden met afwijkingen van het actuele vermogen van het 
streefvermogen (de koopkracht van het vermogen van 2016) door afwijkingen deels te corrigeren. 

De berekening geeft een onderbouwing aan de onttrekking uit het vermogen die gedaan kan worden 
zonder de koopkracht van het diaconale vermogen in gevaar te brengen. Het is dus geen 
“voorspelling” van het in 2026 te behalen resultaat. In de praktijk zullen er jaren zijn met goede en 
slechte rendementen. Er mag echter verwacht worden dat met dit niveau van onttrekking uiteindelijk 
de slechte jaren worden gecompenseerd door de goede jaren en dat de koopkracht van het 
diaconale vermogen behouden blijft.

Ad 2). Het aldus berekende bedrag staat vermeld bij de baten als “Opbrengsten rente, dividenden en 
beleggingen". In voorgaande jaren werden hier alleen de verwachte inkomsten uit rente en 
dividenden vermeld. Dit verklaart het grote verschil tussen het bedrag in de begroting 2026 en in die 
van 2025/2024. 

Omdat de baten nu zijn verhoogd met de historische inschatting van de opbrengsten uit 
koersverschillen van het vermogen moet de begroting sluitend zijn, anders zou het vermogen op 
termijn krimpen of groeien. Dit wordt bereikt door de posten "diaconale uitgaven lokaal/nationaal/
internationaal” als stelposten te gebruiken.

In de post Pastoraat resp. diaconaal pastoraat” wordt nu rekening gehouden met twee diaconaal 
werkers elk voor 18 uur/week. 

Ondanks de andere wijze van begroten, gebaseerd op het berekende historische resultaat, zijn de 
budgetten voor lokaal, regionaal en internationaal diaconale werk niet wezenlijk anders dan in 2025.



1.2 Toelichtingen op hoofdgroepen

Kosten niet-kerkelijke eigendommen
41.99 Dit zijn betaalde huren welke we niet kunnen opgeven bij 41.92
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2.1 Begrote staat van baten en lasten over 2026
Begroting

2026
Begroting

2025
Rekening

2024
Opbrengsten en Baten
Opbrengsten onroerende zaken
Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen
Opbrengsten uit stichtingen, kassen en fondsen
Opbrengsten levend geld
Door te zenden collecten en giften
Totaal baten A

Uitgaven en Kosten
Kosten overige niet-kerkelijke eigendommen en
inventarissen
Afschrijvingen onroerende zaken, installaties/invent.
Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Salarissen en vergoedingen
Kosten beheer, administratie en archief
Rentelasten/bankkosten
Diaconaal werk plaatselijk
Diaconaal werk regionaal/landelijk
Diaconaal werk wereldwijd
Afdrachten door te zenden collecten en giften
Totaal lasten A

Operationeel resultaat (A)

Incidentele baten en lasten
Incidentele baten
Incidentele lasten
Incidentele baten en lasten (B)

Resultaat verslagjaar (A+B)

42.150 40.500 28.792
515.825 196.200 223.090

- 1.000 -
8.750 10.300 11.599

38.000 35.000 34.632
604.725 283.000 298.113

19.900 18.100 22.586

400 400 408
72.100 65.000 0
16.800 18.000 11.563
80.850 75.150 74.239
39.420 34.000 34.159
68.872 66.600 49.460

125.551 128.800 119.240
71.416 73.000 25.500
71.416 73.000 82.534
38.000 35.000 34.632

604.725 587.050 454.321

0 -304.050 -156.208

- - 143.730
- - -
- - 143.730

0 -304.050 -12.478
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Begroting
2026

Begroting
2025

Rekening
2024

Mutaties bestemmingsreserves/-fondsen
Onttrekkingen bestemmingsreserves
Onttrekkingen bestemmingsfondsen
Toevoegingen bestemmingsreserves
Toevoegingen bestemmingsfondsen
Totaal mutaties bestemmingsreserves/-fondsen (C)

Resultaat naar Algemene reserve (D)

- - 0
- 0 96.177
- - 0
- - -143.729
- 0 -47.552

0 -304.050 -60.030
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2.2 Toelichting op de begrote staat van baten en lasten

Opbrengsten en Baten
Begroting

2026
Begroting

2025
Rekening

2024
Opbrengsten onroerende zaken
Opbrengsten onroerende zaken
Overige niet-kerkelijke gebouwen

Opbrengsten uit rente, dividenden en
beleggingen
Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen
Rente van banken
Opbrengsten aandelen(fondsen) en obligatie(fondsen)
Overige rente- en beleggingsopbrengsten

Opbrengsten uit stichtingen, kassen en
fondsen
Opbrengsten uit stichtingen, kassen en fondsen
Overige opbrengsten

Opbrengsten levend geld
Opbrengsten levend geld
Collecten in kerkdiensten
Giften

Door te zenden collecten en giften
Door te zenden collecten en giften
Diaconale aard (wereldwijd)

Incidentele baten
Incidentele baten
Koersresultaat effecten en beleggingsfondsen

42.150 40.500 28.792
42.150 40.500 28.792

1.750 1.900 2.515
223.250 194.300 220.575
290.825 - -
515.825 196.200 223.090

- 1.000 -
- 1.000 -

5.750 9.300 10.499
3.000 1.000 1.100
8.750 10.300 11.599

38.000 35.000 34.632
38.000 35.000 34.632

- - 143.730
- - 143.730
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Begroting
2026

Begroting
2025

Rekening
2024

Onttr. bestemmingsreserves/-fondsen
Onttr. bestemmingsreserves/-fondsen
Onttrekkingen bestemmingsfondsen - 0 96.177

- 0 96.177
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Uitgaven en Kosten
Begroting

2026
Begroting

2025
Rekening

2024
Kosten niet-kerkelijke eigendommen
Overige niet-kerkelijke gebouwen
Onderhoud
Belastingen
Verzekeringen
Overige kosten

Overige kosten (on)roerende zaken
Beheer derden
Betaalde huren
Overige kosten

Afschrijvingen onroerende zaken,
installaties/invent.
Afschrijvingen onroerende zaken, installaties/
invent.
Niet-kerkelijke installaties en inventarissen

Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Kerkelijk werkers
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten
Vergoedingen

Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Afdrachten voor quotum

1.250 600 859
2.500 2.200 2.709

900 1.000 3.834
850 500 1.927

5.500 4.300 9.329

2.350 2.500 2.176
- 11.300 11.081

12.050 - -
14.400 13.800 13.257

19.900 18.100 22.586

400 400 408
400 400 408

54.350 52.500 0
5.900 6.200 0
9.600 6.300 0
2.250 0 0

72.100 65.000 0

72.100 65.000 0

16.800 18.000 11.563
16.800 18.000 11.563
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Begroting
2026

Begroting
2025

Rekening
2024

Salarissen en vergoedingen
Administratief personeel en overig personeel
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten
Overige vergoedingen

Overige kosten personeel/vrijwilligers
Arbodienst/ziekteverzuim

Kosten beheer, administratie en archief
Kosten beheer, administratie en archief
Bestuur
Bureaubehoeften en drukwerk
Telefoon- en internetabonnementen
Administratie en archief
Financiële administratie
Jaarrekeningcontrole
Overige kosten

Rentelasten/bankkosten
Rentelasten/bankkosten
Bankkosten

Diaconaal werk plaatselijk
Diaconaal werk plaatselijk
Saldo ondersteuningen personen en terugontvangsten
Maatschappelijk werk/gezinsverzorging
Ziekenzorg
Vakantiekosten doelgroep
Overige kosten diaconaal werk plaatselijk

60.400 57.800 53.772
7.400 6.300 6.025
7.800 6.900 8.104

650 650 649
76.250 71.650 68.550

4.600 3.500 5.689
4.600 3.500 5.689

80.850 75.150 74.239

3.100 4.600 3.454
70 - 0

1.400 1.200 1.267
8.850 3.000 2.124

21.400 20.600 22.816
4.500 4.500 4.477

100 100 21
39.420 34.000 34.159

68.872 66.600 49.460
68.872 66.600 49.460

0 1.000 15
50.000 30.000 5.000

- 4.500 -
726 1.500 1.670

74.825 91.800 112.555
125.551 128.800 119.240
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Begroting
2026

Begroting
2025

Rekening
2024

Diaconaal werk regionaal/landelijk
Diaconaal werk regionaal/landelijk
Overige bijdragen regionaal/landelijk

Diaconaal werk wereldwijd
Diaconaal werk wereldwijd
Aanvullende bijdragen inzake "noodhulp"
Overige bijdragen wereldwijd

Afdrachten door te zenden collecten en
giften
Afdrachten door te zenden collecten en giften
Diaconaal wereldwijd

Toev. bestemmingsreserves/-fondsen
Toev. bestemmingsreserves/-fondsen
Toevoegingen bestemmingsfondsen

71.416 73.000 25.500
71.416 73.000 25.500

- 6.000 82.534
71.416 67.000 -
71.416 73.000 82.534

38.000 35.000 34.632
38.000 35.000 34.632

- - 143.729
- - 143.729
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3.1 Algemene informatie
Registratienummer gemeente 90890000
Classis Protestantse classis Noord-Holland

Organisatie
Aantal wijkgemeenten 2
Aantal begraafplaatsen 0
Aantal annexe stichtingen 0
Aantal stichtingen waarin de diaconie overheersende
zeggenschap heeft 0

Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Predikanten - bezetting in aantallen
Aantal predikanten voor gewone werkzaamheden 0
Aantal predikanten met een bijzondere opdracht 0
Totaal aantal predikanten 0

Predikanten - bezetting in FTE
Bezetting predikanten fulltime in FTE 0
Bezetting predikanten parttime in FTE 0,00
Totaal bezetting predikanten in FTE 0,00
Waarvan vacatures in FTE 0,00
Waarvan predikanten met opslag tijdelijke dienst in FTE 0,00
Waarvan predikanten met proponentenkorting in FTE 0,00

Kerkelijk werkers
Aantal kerkelijk werkers 0
Bezetting kerkelijk werkers in FTE 0,00
Waarvan vacatures in FTE 0,00

Personeel
Overige betaalde medewerkers
Aantal overige betaalde medewerkers 1
Bezetting overige betaalde medewerkers in FTE 0,60

Ouderlingen
(Bij gemeenten met wijkgemeenten: in algemene kerkenraad)

Aantal ouderlingen (niet tevens kerkrentmeester) 0
Waarvan vacatures 0
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College van kerkrentmeesters
Ouderlingen-kerkrentmeester
Aantal ouderlingen-kerkrentmeester 0
Waarvan vacatures 0

Kerkrentmeesters
Aantal kerkrentmeesters 0
Waarvan vacatures 0

College van diakenen
Diakenen
Aantal diakenen 10
Waarvan vacatures 0

Diaconale rentmeesters
Aantal diaconale rentmeesters 0
Waarvan vacatures 0

Leden
Aantal belijdende leden 653
Aantal doopleden 818
Totaal aantal leden 1.471

Pastorale eenheden
Aantal pastorale eenheden 1.114

ANBI-pagina www.pghaarlem.nl/diaconie/anbi/
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4.1 Kengetallen

Nummer Omschrijving
Begroting

2026
Begroting

2025
Rekening

2024

Gemeenten
met

1.000-1.999
leden

Gemiddelde
2023

Alle
gemeenten

Gemiddelde
2023

Spreiding
laag
2023

Spreiding
midden

2023

Spreiding
hoog
2023

Lasten
3.3 Totaal lasten A t.o.v. totaal baten A
3.4 Besteding aan organisatiedoelen

100% 207% 152% 116% 116% 87% 105% 151%
63% 132% 88% 97% 93% 59% 90% 122%
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